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ค าน า 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหารความ
เสี่ยงของส านักศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหาร และบุคลากรของส านักศิลปะและวัฒนธรรม มีความรู้ 
ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง หวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ฉบับนี้ 
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร และบุคลากรในการปฏิบัติงานต่อไป 
 
 

ส านักงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
กันยายน  ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 

สารบัญ 
เร่ือง    
หน้า  
บทที่ ๑ บทน า  ๑ 
• หลักการและเหตุผล ๑ 
• วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  ๑ 
• เป้าหมาย ๑ 
• ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  ๒ 
• ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง ๒ 
บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน  ๖ 
• ความเป็นมาและวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  ๖ 
• โครงสร้างหน่วยงาน ๑๐ 
• ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ๑๐ 
• ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ๑๑ 
บทที่ ๓ แนวทางการบริหารความเสี่ยง ๑๒ 
• แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง ๑๒ 
• กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง ๑๒ 
• โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ๑๒ 
บทที่ ๔ กระบวนการบริหารความเสี่ยง  ๑๔ 
• การก าหนดวัตถุประสงค์ ๑๔ 
• การประเมินความเสี่ยง ๑๕ 
• การระบุความเสี่ยง  ๑๕ 
• การวิเคราะห์ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง ๑๕ 
• การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ๑๗ 
• การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง ๑๘ 
บทที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ๑๙ 
• การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง ส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒๐ 

• แผนบริหารความเสี่ยง ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๘ 

๒๖ 

แผนการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง ๒๙ 
 
 
 
 
 
 

 



๑ 

บทที ่๑ 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ต้องปฏิบัติตำมพระรำชกฤษฎีกำ  ว่ำด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ในหมวดที่ ๓ มำตรำ ๙ (๑) ก ำหนดให้ส่วนรำชกำร
ต้องจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ ซึ่งตำมค ำรับรองปฏิบัติรำชกำรของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
นครสวรรค์ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมจ ำเป็นต้องได้รับกำรประเมินกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำภำยใน องค์ประกอบที่ ๕ กำรบริหำรจัดกำร ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๒ กำรบริหำรของสถำบันเพ่ือกำร
ก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำมพันธกิจกลุ่มสถำบัน และเอกลักษณ์ของสถำบัน ข้อ ๓ ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำม
เสี่ยงที่เป็นผลจำกกำรวิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นจำกปัจจัยภำยนอก หรือปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ที่
ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของส ำนักและให้ระดับควำมเสี่ยงลดลงจำกเดิม กำรบริหำรจัดกำรโดยกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเป็นเครื่องมือทำงกลยุทธ์ที่ส ำคัญตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยจะช่วยให้กำรบริหำรงำน
และกำรตัดสินใจด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรวำงแผน กำรก ำหนดกลยุทธ์ กำรติดตำมควบคุม และวัดผลกำรปฏิบัติงำน 
ตลอดจนกำรใช้ทรัพยำกรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ลดกำรสูญเสียและโอกำสที่ท ำให้เกิด
ควำมเสียหำยแก่องค์กร ภำยใต้สภำวะกำรด ำเนินงำนของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีควำมเสี่ยง ซึ่งก็คือควำมไม่แน่นอน
ที่จะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือเป้ำหมำยขององค์กร จึงจ ำเป็นต้องมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงเหล่ำนั้นอย่ำง
เป็นระบบโดยกำรระบุควำมเสี่ยงว่ำมีปัจจัยเสี่ยงใดบ้ำงที่กระทบต่อกำรด ำเนินงำนหรือเป้ำหมำยขององค์กร 
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงจำกโอกำสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัยเสี่ยงแล้วก ำหนดแนวทำงใน
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยต้องค ำนึงควำมคุ้มค่ำในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม 
 
วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

๑. เพ่ือให้ฝ่ำยบริหำรฝ่ำยปฏิบัติกำร เข้ำใจหลักกำร และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัย
และส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

๒. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนได้รับทรำบขั้นตอน และกระบวนกำรในกำรวำงแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
๓. เพ่ือให้มีกำรปฏิบัติตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๔. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรควำมเสี่ยงในหน่วยงำนทุกระดับของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
๕. เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจ ตลอดจนเชื่อมโยงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกับ      

กลยุทธ์ของมหำวิทยำลัยและส ำนักฯ 
๖. เพ่ือลดโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับมหำวิทยำลัยและส ำนักฯ 

 
 
 
 
 

 



๒ 

เป้ำหมำย 
๑. ผู้บริหำรและบุคลำกร มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือน ำไปใช้ในกำรด ำเนินงำน

ตำมยุทธศำสตร์ และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
๒. ผู้บริหำรและบุคลำกร สำมำรถระบุควำมเสี่ยง วิเครำะห์ควำมเสี่ยง ประเมินควำมเสี่ยง และจัดกำร

ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
๓. สำมำรถน ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงไปใช้ในกำรบริหำรงำนที่รับผิดชอบ 
๔. เพ่ือพัฒนำควำมสำมำรถของบุคลำกรและกระบวนกำรด ำเนินงำนภำยในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 
๕. ควำมรับผิดชอบต่อควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยงถูกก ำหนดขึ้นอย่ำงเหมำะสมทั่วทั้งองค์กร 
๖. กำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รับกำรปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 
ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะช่วยผู้บริหำรมีข้อมูลที่ใช้ในกำรตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท ำให้องค์กร
สำมำรถจัดกำรกับปัญหำอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถำนกำรณ์ที่ไม่คำดคิดหรือสถำนกำรณ์ที่อำจท ำให้องค์กรเกิด
ควำมเสียหำยประโยชน์ที่คำดหวังว่ำจะได้รับจำกกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีดังนี ้

๑. เป็นส่วนหนึ่งของหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
๒. สร้ำงฐำนข้อมูลควำมรู้ที่มีประโยชน์ต่อกำรบริหำรและกำรปฏิบัติงำนในองค์กร 
๓. ช่วยสะท้อนให้เห็นภำพรวมของควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่ส ำคัญได้ทั้งหมด 
๔. เป็นเครื่องมือที่ส ำคัญในกำรบริหำรงำน 
๕. ช่วยให้กำรพัฒนำองค์กรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
๖. ช่วยให้กำรพัฒนำกำรบริหำรและจัดสรรทรัพยำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 
ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

๑. ควำมเสี่ยง (Risk) หมำยถึง โอกำสที่จะเกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล ควำมสูญเปล่ำ
หรือเหตุกำรณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอำจเกิดขึ้นในอนำคต และมีผลกระทบ หรือท ำให้กำรด ำเนินงำนไม่ประสบ
ควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร ในกำรด ำเนินภำรกิจ โดยเฉพำะด้ำนกำรกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องระบุควำมเสี่ยง 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีนัยส ำคัญ ให้ครอบคลุมด้ำนควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ ตำม
บริบทของหน่วยงำน โดยจ ำแนกได้เป็น ๖ ด้ำน ดังนี้ 

๑) ควำมเสี่ยงด้ำนยุทธศำสตร์ หรือกลยุทธ์ของมหำวิทยำลัย 
๒) ควำมเสี่ยงด้ำนทรัพยำกร (กำรเงิน งบประมำณ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อำคำร สถำนที)่ 
๓) ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
๔) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน เช่น ควำมเสี่ยงของกระบวนกำรบริกำรวิชำกำร  กำรบริหำรงำนวิจัย

ระบบงำน ระบบประกันคุณภำพ 
๕) ควำมเสี่ยงด้ำนบุคลำกรและควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำภิบำล โดยเฉพำะจรรยำบรรณของอำจำรย์และ

บุคลำกร 



๓ 

๖) ควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอกที่มำกระทบ 
ทั้งนี้ ค ำอธิบำยควำมเสี่ยงด้ำนต่ำง ๆ ที่ชัดเจนและเข้ำใจง่ำย สำมำรถจ ำแนกออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่   

ซึ่งแสดงได้ดังนี ้(วิชดา ลิวนานนท์ชัย, ๒๕๕๑) 
 

๑) ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจัยภำยใน: ประกอบด้วย 
(๑) Operational Risk ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน เกิดจำกขั้นตอน อุปกรณ์ หรือทรัพยำกรมนุษย์เป็น

อุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำน อุบัติเหตุ 
(๒) Financial Risk ควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน เกิดจำกปัญหำด้ำนกำรเงินและงบประมำณ เช่น ขำดแคลน

เงินทุน กู้ยืมมำกเกินไป ขำดสภำพคล่องควำมผิดพลำดหรือทุจริตของฝ่ำยกำรเงินหรือฝ่ำยบัญชี 
(๓) Strategic Risk ควำมเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ เกิดจำกควำมผิดพลำดในกำรก ำหนดหรือด ำเนินนโยบำย       

กลยุทธ์ที่ไม่เหมำะสม ตลอดจนกำรทุจริตเชิงนโยบำยของผู้บริหำร 
(๔) Policy Risk ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย เกิดจำกกฎหมำย กฎระเบียบข้อบังคับ 
 

๒) ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจัยภำยนอก: 
(๑) Political Factors ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเมือง กฎหมำย ข้อบังคับ 
(๒) Economic Factors ควำมเสี่ยงจำกภำวะเศรษฐกิจ เช่น ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำ

ดอกเบี้ย 
(๓) Socio-cultural Factors ควำมเสี่ยงด้ำนสังคม และวัฒนธรรม 
(๔) Technological Factors ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 
(๕) International Factors ควำมเสี่ยงระหว่ำงประเทศ เช่น อัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ     

กำรเคลื่อนย้ำยเงินลงทุน ฐำนก ำลังกำรผลิตของประเทศมหำอ ำนำจทำงเศรษฐกิจ 
(๖) ภัยธรรมชำติ 
(๗) ควำมเสี่ยงด้ำนภำวะกำรแข่งขัน 
 

๒. ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมำยถึง ต้นเหตุ หรือสำเหตุที่มำของควำมเสี่ยง ที่จะท ำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่ำเหตุกำรณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่ำงไร และท ำไม 
ทั้งนี้สำเหตุของควำมเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสำเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเครำะห์และก ำหนดมำตรกำรลดควำมเสี่ยงใน
ภำยหลังได้อย่ำงถูกต้อง 

 

๓. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมำยถึง กระบวนกำรระบุควำมเสี่ยง และวิเครำะห์ควำม
เสี่ยง เพ่ือจัดล ำดับควำมเสี่ยงที่ระบุ โดยกำรพิจำรณำจำกโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
ของควำมเสี่ยงนั้นๆ 

๑) โอกำสที่จะเกิด (Likelihood: L) หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง ซึ่งจ ำแนก
เป็น ๕ ระดับ คือ 

ระดับ ๑ หมำยถึง ควำมเสี่ยงนั้นมีโอกำสกำรเกิดน้อยมำก 
ระดับ ๒ หมำยถึง ควำมเสี่ยงนั้นมีโอกำสกำรเกิดน้อย 
ระดับ ๓ หมำยถึง ควำมเสี่ยงนั้นมีโอกำสกำรเกิดปำนกลำง 



๔ 

ระดับ ๔ หมำยถึง ควำมเสี่ยงนั้นมีโอกำสกำรเกิดสูง 
ระดับ ๕ หมำยถึง ควำมเสี่ยงนั้นมีโอกำสกำรเกิดสูงมำก 
๒) ผลกระทบ (Impact: I) หมำยถึง ขนำดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกเกิดเหตุกำรณ์

ควำมเสี่ยง จ ำแนกเป็น ๕ ระดับ คือ 
ระดับ ๑ หมำยถึง ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมำก 
ระดับ ๒ หมำยถึง ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย 
ระดับ ๓ หมำยถึง ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองค์กรมีปำนกลำง 
ระดับ ๔ หมำยถึง ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง 
ระดับ ๕ หมำยถึง ผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมำก 
๓) ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk: D) หมำยถึง สถำนะของควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรประเมินโอกำส

และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่ำเป็นเชิงปริมำณ ซึ่งค ำนวณได้จำกสูตร 
ระดับควำมเสี่ยง = ระดับโอกำส x ระดับผลกระทบของควำมเสี่ยง หรือ D = L x I 
 

๔. กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมำยถึง วิธีกำรบริหำรจัดกำรที่ เป็นไปเพ่ือกำร
คำดกำรณ์ และลดผลเสียของควำมไม่แน่นอน ที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์
ได้โดยมีประสิทธิภำพมำกขึ้น ซึ่งกำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีหลำยวิธี ดังนี้ 
ตำรำงที่ ๑ แสดงวิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง 
 

วิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยง 
ศัพท์ที่นิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลำง) 

แนวคิด ๔ T 

๑. กำรยอมรับควำมเสี่ยง หมำยถึง กำรตกลงกันที่จะยอมรับ เนื่องจำก   
ไม่คุ้มค่ำในกำรจัดกำรหรือป้องกัน แต่กำรเลือกบริหำรควำมเสี่ยงด้วย    
วิธีนี้ต้องมีกำรติดตำมเฝ้ำระวังอย่ำงสม่ ำเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

๒. กำรลด/ กำรควบคุมควำมเสี่ยง หมำยถึง กำรปรับปรุงระบบกำร
ท ำงำน หรือออกแบบวิธีกำรท ำงำนใหม่ เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิดควำม
เสียหำย หรือลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยง ให้อยู่ในระดับ     
ที่ยอมรับได ้เช่นกำรจัดอบรมพนักงำน กำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 

๓. กำรกระจำย หรือโอน ควำมเสี่ยง หมำยถึง กำรกระจำยหรือถ่ำยโอน
ควำมเสี่ยงให้หน่วยงำนอ่ืนช่วยแบ่งควำมรับผิดชอบไป เช่น กำรท ำ
ประกันภัยกับบริษัทภำยนอก หรือกำรจ้ำงบุคคลภำยนอกด ำเนินกำรแทน 
(Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer) 

Transfer 

๔. กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง หมำยถึง กำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงที่อยู่        
ในระดับสูงมำก และไม่อำจยอมรับได้จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงกำร/
กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดควำมเสี่ยงนั้นไป 

Risk Avoidance 
(Avoid) 

Terminate 

 



๕ 

ทั้งนี้  วิธีจัดกำรควำมเสี่ยงของแต่ละหน่วยงำนอำจมีควำมแตกต่ำงกันขึ้นอยู่กับสภำพแวดล้อมของ
หน่วยงำน บำงหน่วยงำนอำจเลือกกำรควบคุมเพียงอย่ำงเดียวที่สำมำรถป้องกันควำมเสี่ยงได้หลำยควำมเสี่ยง หรือ
อำจเลือกกำรควบคุมหลำยอย่ำงเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว 

 

๕. กำรควบคุม (Control) หมำยถึง นโยบำย แนวทำง หรือขึ้นตอนปฏิบัติต่ำง ๆ ซึ่งกระท ำเพ่ือลดควำม
เสี่ยง และท ำให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ 

    ๑) Preventive Control กำรควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสี่ยงและข้อผิดพลำดตั้งแต่แรก เช่น 
กำรอนุมัต ิกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร กำรแบ่งแยกหน้ำที ่กำรควบคุมกำรเข้ำถึงเอกสำร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

     ๒) Detective Control  กำรควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ เป็นกำรควบคุมที่ก ำหนดไว้เพ่ือให้สำมำรถ
ค้นพบข้อผิดพลำดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่นกำรสอบทำน กำรวิเครำะห์ กำรยืนยันยอด กำรตรวจนับ กำรรำยงำน
ข้อบกพร่อง ฯลฯ 

      ๓) Directive Control กำรควบคุมโดยกำรชี้แนะที่ ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ เกิดควำมส ำเร็จ           
ตำมวัตถุประสงค์ท่ีต้องกำร เช่น กำรให้รำงวัลแก่ผู้มีผลงำนดี เป็นต้น 

      ๔) Corrective Control กำรควบคุมท่ีก ำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลำดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง 
      กำรควบคุมตำมประเภทต่ำง ๆ และวิธีกำรบริหำร/จัดกำรควำมเสี่ยงนั้น จึงเป็นหลักกำรทำงด้ำน

ควำมคิด และกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง และระบบกำรควบคุมภำยใน ซึ่งต้องมีกำรน ำไปใช้ควบคู่กันไปด้วยกันเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

บทที ่๒ 
ข้อมูลพื้นฐำนของหน่วยงำน 

 
ประวัติควำมเป็นมำ 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  เป็นหน่วยงำน ตำมโครงสร้ำง              
กำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ มีประวัติควำมเป็นมำ ดังนี้ 

พ.ศ.๒๕๐๑ กระทรวงวัฒนธรรมและสภำวัฒนธรรมถูกยุบลง กองวัฒนธรรมโอนไปสังกัดส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ต่อมำในปี พ.ศ.๒๕๑๕ กองวัฒนธรรมได้โอนไปสังกัดกรมกำรศำสนำ  กรมกำรศำสนำ
จึงได้จัดสรรงบประมำณสนับสนุนให้แก่สถำบันกำรศึกษำต่ำงๆ ที่ด ำเนินกิจกรรมด้ำนวัฒนธรรมไทย ในนำมหน่วย
ประเครำะห์ศูนย์ชุมชนส่งเสริมวัฒนธรรมไทย ซึ่งวิทยำลัยครูนครสวรรค์ได้รับงบประมำณส่วนนี้ด้วย และได้ตั้ง
คณะกรรมกำรหน่วยประเครำะห์ศูนย์ชุมชนส่งเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยำลัยครูนครสวรรค์ขึ้น มีอธิกำรวิทยำลัยครู
นครสวรรค์เป็นประธำน ด ำเนินงำนจัดกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมวัฒนธรรมไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๒๐ เป็นต้นมำ 
ปรำกฏควำมตำมค ำน ำหนังสือรำยงำนกิจกรรมของหน่วยประเครำะห์ฯ ๒๕๒๐ ว่ำ 

“หน่วยประเครำะห์ศูนย์ชุมชนส่งเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยำลัยครูนครสวรรค์ ได้รับเงินอุดหนุนจำกกอง
วัฒนธรรม กรมกำรศำสนำ กระทรวงศึกษำธิกำร ได้จัดท ำโครงกำรต่ำงๆ ขึ้ นเพ่ือศึกษำค้นคว้ำ ส่งเสริมและ
เผยแพร่วัฒนธรรมของชำติ ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีประจ ำท้องถิ่นของจังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัด
ใกล้เคียง เป็นกำรรักษำศิลปวัฒนธรรมอันเป็นมรดกท่ีมีค่ำยิ่งของไทยไว้ให้สืบทอดถึงอนุชนรุ่นหลังต่อไป” 

 พ.ศ.๒๕๒๒ มีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติส ำนักงำนคณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ มีฐำนะ
เทียบเท่ำกรม สังกัดกระทรวงศึกษำธิกำร ส่งผลให้มีคณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ ศูนย์วัฒนธรรมและศูนย์
วัฒนธรรมพื้นบ้ำนแห่งชำติเกิดข้ึน 

พ.ศ.๒๕๒๓ มีกำรประกำศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษำธิกำรว่ำด้วยศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำวัฒนธรรม 
ออกตำมพระรำชบัญญัติส ำนักงำนคณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ ๒๕๒๒  หน่วยประเครำะห์ศูนย์ชุมชน 
ส่งเสริมวัฒนธรรมไทย วิทยำลัยครูนครสวรรค์จึงเปลี ่ยนเป็นศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ 

พ.ศ.๒๕๒๔ ได้มีกำรเปลี่ยนชื่อเรียกใหม่จำกเดิมคือ ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์
ศิลปวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์  

พ.ศ.๒๕๒๗  มีกำรประกำศใช้พระรำชบัญญัติวิทยำลัยครู ฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๒๗  ในประกำศฉบับนี้
ก ำหนดให้มีกำรแบ่งส่วนรำชกำรในวิทยำลัยครูชัดเจนขึ้น ซึ่งประกอบด้วย คณะวิชำ ศูนย์และส ำนัก มีฐำนะ
เทียบเท่ำกัน ได้แก่ ส ำนักกิจกำรนักศึกษำ ส ำนักวำงแผนและพัฒนำ ศูนย์วิจัยและบริกำร และศูนย์ศิลปวัฒนธรรม  

เนื่องจำกในมำตรำ ๕ แห่ง พ.ร.บ. วิทยำลัยครู ๒๕๑๖ ได้ก ำหนดบทบำทและภำระหน้ำที่ของวิทยำลัย
ครูไว้ว่ำ “วิทยำลัยครูมีหน้ำที่สอน และผลิตครูถึงระดับปริญญำตรี ท ำกำรวิจัย ส่งเสริมวิชำชีพและวิทยฐำนะครู 



๗ 

ท ำนุบ ำรุงวัฒนธรรม และให้บริกำรวิชำกำรแก่สังคม” ดังนั้น ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค์ (หรือศูนย์
ศิลปวัฒนธรรม วิทยำลัยครูนครสวรรค์) จึงได้ปฏิบัติหน้ำที่ให้ครอบคลุมตำมภำระงำนดังกล่ำว  

พ.ศ.๒๕๓๔ ได้มีกำรเปลี่ยนชื่อเรียกต ำแหน่งของผู้บริหำรในระดับศูนย์จำกค ำว่ำ “หัวหน้ำศูนย์” เป็น 
“ผู้อ ำนวยกำรศูนย์”  

วันที่ ๑๔ กุมภำพันธ์  ๒๕๓๕ พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ ให้เปลี่ยนชื่อ 
“วิทยำลัยครู” เป็น “สถำบันรำชภัฏ” เพ่ือให้สอดคล้องกับภำระงำนที่ขยำยตัวกว้ำงขึ้น และมีกำรประกำศใช้
พระรำชบัญญัติสถำบันรำชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘ วิทยำลัยครูนครสวรรค์ จึงได้รับกำรยกฐำนะเป็น “สถำบันรำชภัฏ
นครสวรรค์”  

พ.ศ.๒๕๔๒ คณะผู้บริหำรของสถำบันปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของสถำบันรำชภัฏ
นครสวรรค์อีกครั้งหนึ่ง ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติสถำบันรำชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘ “ศูนย์ศิลปวัฒนธรรม” 
จึงเปลี่ยนเป็น “ส ำนักศิลปวัฒนธรรม” และเรียกต ำแหน่งผู้บริหำรว่ำ “ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปวัฒนธรรม” 

พ.ศ.๒๕๔๘ เปลี่ยนชื่อเรียกจำก “ส ำนักศิลปวัฒนธรรม” เป็น “ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม” ตำม
พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยกำรแบ่งส่วนรำชกำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ พ.ศ.๒๕๔๘ 

ปัจจุบัน ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ มีภำระหน้ำที่ที่ต้องปฏิบัติจ ำแนก
ตำมงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร ดังนี้ 

๑. ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็น “ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์” ได้รับ
จัดสรรงบประมำณแผ่นดิน และงบเงินบ ำรุงกำรศึกษำ แผนงำน ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มีภำระงำนหลัก * 
กิจกรรม ได้แก่ งำนพัฒนำบุคลำกร งำนอนุรักษ์ส่งเสริมเผยแพร่และนิทรรศกำรทำงวัฒนธรรม งำนศึกษำค้นคว้ำ
และวิจัยงำนทำงด้ำนวัฒนธรรม ส่งเสริมงำนประเพณีท้องถิ่น จัดด ำเนินกำรหอวัฒนธรรม 

๒. ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็น “ศูนย์วัฒนธรรมจังหวัด” ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณแผ่นดินจำก
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรวัฒนธรรมแห่งชำติ (สวช.) แผนงำนส่งเสริม เผยแพร่ และพัฒนำศิลปะและวัฒนธรรม 
โดยจัดสรรผ่ำนส ำนักงำนวัฒนธรรมจังหวัด ประมำณปี ๒๐,๐๐๐ บำท และส ำนักงำนคณะกรรมกำรวัฒนธรรม
แห่งชำติเป็นผู้ก ำหนดภำระงำน หรือ กิจกรรมให้เป็นรำยปี 

๓. ปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะเป็น “หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมธรรมชำติและศิลปกรรมท้องถิ่น จังหวัด
นครสวรรค์” ได้รับงบประมำณแผ่นดิน จัดสรรโดยส ำนักงำนนโยบำยและแผนสิ่ งแวดล้อม กระทรวง
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม มีภำระงำนทั้งสิ้น ๔ แผนงำน ได้แก่ 



๘ 

แผนงำนที่ ๑ :   กำรจัดตั้งหน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมท้องถิ่น 
แผนงำนที่ ๒ :  กำรประกำศเขตอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม 
แผนงำนที่ ๓ :  กำรอบรมสัมมนำ เผยแพร่ควำมรู้เรื่องกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรม 
แผนงำนที่ ๔ :  กำรจัดตั้งศูนย์รวบรวมข้อมูลเพื่อกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมศิลปกรรมและ 

                     แหล่งชุมชนโบรำณ 
 

หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
จังหวัดนครสวรรค์มีบทบำทและควำมส ำคัญ ทั้ งในฐำนะที่ เป็นแหล่งชุมชนโบรำณแหล่งวัฒนธรรม 

กำรละเล่น พ้ืนบ้ ำน  แหล่ งศิลปหั ตถกรรม และแหล่ งท่องเที่ ยวตำมธรรมชำติ  แต่ยั งขำดศูนย์กลำง                      
ที่จะประชำสัมพันธ์เรื่องรำวและบอกเล่ำถึงควำมส ำคัญเหล่ำนั้นให้เป็นที่แพร่หลำยแม้แต่ชำวจังหวัดนครสวรรค์เอง
ให้ได้รับรู้  ด้วยเหตุนี้คณะอนุกรรมกำรวัฒนธรรรมจังหวัดนครสวรรค์จึงมีมติให้จัดตั้งหอวัฒนธรรม จังหวัด
นครสวรรค์ข้ึนในบริเวณเนื้อที่ประมำณ ๕ ไร่ ด้ำนหน้ำสถำบันรำชภัฏนครสวรรค์โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑. เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลด้ำนประวัติศำสตร์ โบรำณคดีและศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์           
ซึ่งสำมำรถให้บริกำรกำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัย เรื่องรำวของจังหวัดนครสวรรค์ ในด้ำนต่ำง  ๆ ได้เป็นอย่ำงดี อันจะ
เป็นกำรอนุรักษ์และเผยแพร่เรื่องรำวของท้องถิ่น 

๒. เพ่ือเป็นศูนย์ข้อมูลกำรท่องเที่ยวของจังหวัดนครสวรรค์ ท ำหน้ำที่ในกำรประชำสัมพันธ์ แหล่ง
ท่องเที่ยวและสถำนที่ส ำคัญของจังหวัดนครสวรรค์แก่นักท่องเที่ยวที่เข้ำมำใช้บริกำร 

๓. เพ่ือเป็นสถำนที่จัดแสดงนิทรรศกำร กำรแสดงและกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมซึ่งนอกจำกจะ
เป็นกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นแล้วยังเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส ำคัญของจังหวัดนครสวรรค์อีกแห่งหนึ่งด้วย
สถำบันรำชภัฏนครสวรรค์ในขณะนั้น ได้รับงบประมำณ ๘ ล้ำนบำท จำกกำรท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เพ่ือ
จัดสร้ำงหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์  เพ่ือเป็นอำคำรเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำสิ ริกิติ์ 
พระบรมรำชินีนำถ เนื่องในวโรกำสที่ทรงเจริญพระชนมำยุครบ ๕ รอบ ในวันที่ ๑๒ สิงหำคม ๒๕๓๕ อำคำรนี้         
จึงเป็นศูนย์รวมจิตใจของพสกนิกรชำวนครสวรรค์ด้วย พร้อมกันนี้ได้ขอพระรำชทำนกรำบบังคมทูลอัญเชิญเสด็จ 
สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เสด็จพระรำชด ำเนินเป็นองค์ประธำนในพิธีเปิดหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค์ และทอดพระเนตรกำรจัดนิทรรศกำรพัฒนำกำร ของวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ในวันที่       
๑๗ สิงหำคม ๒๕๓๕ หอวัฒนธรรมประกอบด้วยห้องต่ำง ๆ ดังนี้ 

๑. ห้องโสฬส ใช้จัดนิทรรศกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมระยะยำวหมุนเวียนไปตำมเนื้อหำและวัตถุประสงค์ 
ในรูปของศิลปวัตถุ ชิ้นส่วนโบรำณสถำน เครื่องมือเครื่องใช้สมัยโบรำณ ฯลฯ ทั้งที่พบในจังหวัดนครสวรรค์และ
ส่วนอื่น ๆ ของประเทศไทย  

๒. ห้องนิมมำนนรดี ใช้จัดนิทรรศกำรชั่วครำวเป็นระยะ ๆ เกี่ยวกับสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ และด้ำน     
กำรท่องเที่ยว 

๓. ห ้อ งบ ุญช ู โรจน เสถ ียร ใช ้ส ำห รับจ ัดกำรแสดงกำรละเล ่น พื ้นบ ้ำนฉำยส ไลด ์ทำงด ้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและกำรท่องเที่ยว ตลอดจนกำรประกวดกิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมและกำรอบรมสัมมนำ 



๙ 

๔. ห้องศูนย์ข้อมูลท้องถิ่น ส ำหรับใช้บริกำรกำรศึกษำ ค้นคว้ำ วิจัยเรื่องรำว ของจังหวัดนครสวรรค์ ใน
ด้ำนต่ำง ๆ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันในรูปของ เอกสำรต ำรำ งำนวิจัย สมุดข่อย ใบลำน จดหมำยเหตุ แผนที่ ภำพถ่ำย 
สไลด์ เทปบันทึกเสียง และวีดีโอเทป 

๕. ห้องประชำสัมพันธ์ ใช้เป็นสถำนที่ติดต่อประสำนงำนของศูนย์วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ และ
งำนประชำสัมพันธ์ของหอวัฒนธรรม 

๖. ห้องดุสิตำ เป็นห้องที่ใช้เป็นที่ประทับของ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี เมื่อ
เสด็จพระรำชด ำเนินเป็นองค์ประธำนในพิธีเปิดหอวัฒนธรรม รักษำไว้ให้อยู่ในสภำพเดิม 

ส่วนภำยนอกอำคำรประกอบด้วย ลำนแสดงกลำงแจ้งทำงด้ำนหน้ำของอำคำรส ำหรับจัดกิจกรรมหรือ
มหกรรมต่ำง ๆ ทำงด้ำนวัฒนธรรม เช่น กำรแสดงดนตรี กำรละเล่นพื้นบ้ำน เป็นต้น  

จังหวัดนครสวรรค์ได้มอบหมำยให้สถำบันรำชภัฏนครสวรรค์ในขณะนั้น เป็นผู้ด ำเนินงำนและดูแล            
หอวัฒนธรรม ซึ่งอยู่ในควำมดูแลและรับผิดชอบของส ำนักศิลปวัฒนธรรมตำมภำระหน้ำที่ในสำยงำน 
 

สถำนที่ตั้ง      
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ มีที่ท ำกำรตั้งอยู่บริเวณส่วนหน้ำของ

มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์มีลักษณะเป็นอำคำรสองชั้น จัดสร้ำงตำมแบบสถำปัตยกรรมไทยประยุกต์ตรีมุข
โครงสร้ำงคอนกรีตเสริมเหล็กหลังคำมุงกระเบื้องและบริเวณใกล้เคียงมีอำคำรหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงำน ตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน
ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ โดยมีโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

สภำมหำวิทยำลัย 

อธิกำรบดี 

รองอธิกำรบดีหรือผู้ช่วยอธิกำรบดี 

ผู้อ ำนวยกำร คณะกรรมกำรประจ ำส ำนัก 

รองผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยบริหำรฯ 

รองผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยแผนฯ 

 

กลุ่มงำนบริหำร
ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

กลุ่มงำนส่งเสริม และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม            

กลุ่มงำนวิจัยและ
วิชำกำร            

หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ธรรมชำติและศิลปกรรม

ท้องถิ่น จังหวัดนครสวรรค์ 

รองผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยกิจกรรมฯ 

 

หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 



๑๑ 

ปรัชญำ 
ศิลปวัฒนธรรมน ำเอกลักษณ์ท้องถิ่น สร้ำงศิลป์อย่ำงยั่งยืน 

 
วิสัยทัศน์  

องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สืบสำน และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
 

พันธกิจ   
๑. ส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่

หลำกหลำยรอบด้ำน 
๒. ศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด

นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 
๔. บูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๕. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์   
๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่

หลำกหลำยรอบด้ำน 
๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร  และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ ำนประวัติ ศำสตร์ 

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด

นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 
๔. กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๕. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
เป้ำประสงค์  

๑. นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร เกิดจิตส ำนึกท่ีดีต่อสถำบันหลักของชำติ มีกำรอนุรักษ์ สืบสำน 
ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 

๒. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยว
ทำงวัฒนธรรมให้กับชุมชน 

๓. นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป  มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย  

๔. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำร
ค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน 



๑๒ 

๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำง
ประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 

๖. มีผลิตภัณฑด์้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
๗. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชนในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร    

ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๘. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
กลยุทธ์ 

๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่
หลำกหลำยรอบด้ำน 
๑.๑ จัดโครงกำร/ กิจกรรม เพื่อเทิดทูนสถำบันหลักของชำติ สืบสำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม

และบูรณำกำรโครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมถึงอนุรักษ์ 

ส่งเสริม ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์ไทย กำรท่องเที่ยว กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร และมรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงรู้
คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมีส่วนร่วม 

๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอดระหว่ำงปรำชญ์
ท้องถิ่น นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 

๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นกับ

นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป จำกภำยนอก 
๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ 

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพ่ือเผยแพร่องค์ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 
๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรม

จังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 
๓.๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำน

ทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่นและ
วัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่กำรสร้ำงรำยได้จำกกิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 

๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้
ชุมชนท้องถิ่น 

๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/ กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำนสร้ำงสรรค์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำเป็นสินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 



๑๓ 

๔. กำรกำรบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัดโครงกำร/ กิจกรรม

ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
๔.๒ จัดโครงกำร/ กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดยสนับสนุน

ให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วมโครงกำร/ กิจกรรม 
๕. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

 
วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. เพ่ือศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. เพ่ือส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

  ๔. เพ่ือบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
  ๕. เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 
 เอกลักษณ์ 
  ภูมิปัญญำท้องถิ่นสร้ำงศำสตร์และศิลป์สู่สังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔ 

บทที ่๓ 
แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงำนหนึ่งภำยใต้มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  ซึ่งได้ยึดถือ         

แนวทำงกำรด ำเนินงำนเช่นเดียวกับระดับมหำวิทยำลัย ได้ปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ      
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ กำรบริหำรของสถำบันเพ่ือกำรก ำกับติดตำมผลลัพธ์ตำมพันธกิจกลุ่มสถำบัน และเอกลักษณ์ของ
สถำบัน ข้อ ๓ ด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นผลจำกกำรวิเครำะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้นจำก
ปัจจัยภำยนอกหรือปัจจัยที่ไม่สำมำรถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจของส ำนักและให้ระดับ  
ควำมเสี่ยงลดลงจำกเดิม  
 

กรอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์มีระบบในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในโดยกำรบริหำร

ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกำสที่มหำวิทยำลัยจะ
เกิดควำมเสียหำยให้ระดับควำมเสี่ยงและขนำดของควำมเสียหำยที่จะเกิดข้ึนในอนำคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดย
ค ำนึงถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย จึงได้ก ำหนดระดับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในไว้    
๒ ระดับ คือ ระดับมหำวิทยำลัย และระดับคณะ/ ส ำนัก/ วิทยำลัย ดังนี้ 

๑.ระดับมหำวิทยำลัย: “ระดับหน่วยรับตรวจ” ตำมค ำนิยำมในระเบียบคณะกรรมกำรตรวจเงินแผ่นดิน
ว่ำด้วยกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. ๒๕๔๔ ซึ่งกำรด ำเนินกำรในระดับนี้รับผิดชอบโดยคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและเจ้ำหน้ำที่อำวุโสระดับมหำวิทยำลัย ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหำรระดับสูงที่รับผิดชอบ
ในแต่ละพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัย และผู้บริหำรระดับสูงของคณะ/ ส ำนัก/ วิทยำลัย ด ำเนินกำรภำยใต้      
กำรก ำกับดูแลของอธิกำรบดี  คณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำมหำวิทยำลัย และสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
นครสวรรค์ 

๒. ระดับคณะ/ ส ำนัก/ วิทยำลัย: “ระดับส่วนงำนย่อย” ตำมค ำนิยำมในระเบียบคณะกรรมกำรตรวจ
เงินแผ่นดินว่ำด้วยกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรควบคุมภำยใน พ.ศ. ๒๕๔๔ หมำยถึง หน่วยงำน หรือกิจกำรที่ได้รับ
เงินอุดหนุน หรือทรัพย์สินลงทุนจำกหน่วยรับตรวจ (มหำวิทยำลัย) เป็นหน่วยงำนระดับต่ ำกว่ำหน่วยรับตรวจตำม
ระเบียบฯซึ่งอำจใช้ชื่อ “ส่วนงำน” “หน่วยงำนย่อย” “กิจกรรม” หรือเรียกชื่ออย่ำงอ่ืน เช่น ส ำนัก กอง ฝ่ำย หรือ
แผนกที่ย่อยมำจำกหน่วยงำน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะของโครงสร้ำงองค์กร ซึ่งกำรด ำเนินกำรในระดับนี้รับผิดชอบ
โดยคณะกรรมกำรที่คณะ/ ส ำนัก/ วิทยำลัย แต่งตั้งข้ึน ด ำเนินกำรภำยใต้กำรก ำกับดูแลของคณบดี/ ผู้อ ำนวยกำร 
 
โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  ก ำหนดกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมี         
กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรควบคุมภำยใน และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๘ ตำมค ำสั่งที่ ๐๒๖/๒๕๖๗ ลงวันที่  ๗  ตุลำคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือให้หน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ได้มีกำรด ำเนินงำนด้ำนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งกำรบริหำรปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกำสที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำย



๑๕ 

และด ำเนินงำนด้ำนกำรควบคุมภำยในของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยมีประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล และสอดคล้องกับมหำวิทยำลัย จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ ดังนี้ 

 

๑. ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์ ดร.มงคล  ศัยยกุล   ประธำนกรรมกำร 
๒. ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์ปรียำนันท์  โพธิ์ศิรวัฒน์  รองประธำนกรรมกำร 
๓. ผู้ชว่ยศำสตรำจำรย์นัฐท์ธีรนนช์  รอดชื่น   กรรมกำร 
๔. ดร.พิมรำ  ทองแสง     กรรมกำร 
๕. นำงสำวศิริวัฒนำ  ลำภหลำย    กรรมกำร 
๖. นำงสำวชัญภร  สำทประสิทธิ์    กรรมกำรและเลขำนุกำร 
๗. นำงสำวศุภรสวรรค์  รอเพ็ชร์    ผู้ช่วยเลขำนุกำร 

อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 ๑.  น ำนโยบำย กำรบริหำรควำมเสี่ยง/กำรควบคุมภำยในสู่กำรปฏิบัติ                     
 ๒.  รวบรวม/ ระบุ/ วิเครำะห์/ ประเมินควำมเสี่ยงภำยในหน่วยงำนของตน  
 ๓.  จัดท ำแผนป้องกันหรือลดควำมเสี่ยง/กำรควบคุมภำยใน 

๔.  เสนอมำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยง/ กำรควบคุมภำยใน  
๕.  เสนอรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ กำรควบคุมภำยในต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนักฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

บทที ่๔ 
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
ตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ได้ก ำหนดกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ ยง

และกำรควบคุมภำยใน ที่ใช้ในกำรระบุ วิเครำะห์ ประเมิน และจัดระดับควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกำรด ำเนินภำรกิจและกำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัย  ตำมสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัย 
เพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงโดยก ำหนดแนวทำงกำรควบคุม เพ่ือป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้      
ซึ่งกระบวนกำรดังกล่ำวนี้จะส ำเร็จได้ ต้องมีกำรสื่อสำรให้คนในองค์กรมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในทิศทำงเดียวกัน โดย
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน เป็น ๖ กระบวนกำร ดังนี้ 

 

๑) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัย 
๒) กำรประเมินควำมเสี่ยง 
๓) กำรระบุควำมเสี่ยง 
๔) กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
๕) กำรติดตำมประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
๖) กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
ทั้งนี้ สำมำรถแสดงรำยละเอียดได้ดังต่อไปนี้ 

 
๑. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของมหำวิทยำลัย 

มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดวัตถุประสงค์ จ ำแนกตำมพันธกิจ ๔ ด้ำน (กำรผลิตบัณฑิต กำรวิจัย กำรบริกำร
วิชำกำรและกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม) และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนต่ำงๆ ของมหำวิทยำลัย โดยสำระส ำคัญของ
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

๑. กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงภำพใหญ่ ในเชิงนโยบำยของมหำวิทยำลัย 
๒. ประเด็นควำมเสี่ยงที่น ำมำพิจำรณำควรมองถึงเหตุกำรณ์ในอนำคตที่มีโอกำสเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ

ต่อมหำวิทยำลัยด้ำนชื่อเสียง คุณภำพกำรศึกษำ รวมถึงควำมสูญเสียทำงด้ำนชีวิต บุคลำกรและทรัพย์สินของ
มหำวิทยำลัยเป็นส ำคัญ 

๓. จุดเน้นในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของมหำวิทยำลัย 
    - ภำพลักษณ์/ ชื่อเสียง 
    - ควำมยั่งยืนขององค์กร 
๔. แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต้องมี ๒ แผน คือ 
    - แผนป้องกันควำมเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้ำน 
    - แผนแก้ไขเพ่ือลดควำมรุนแรงของควำมเสี่ยง กรณีเกิดควำมเสี่ยง 
๕. ต้องมีกำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยกำรก ำหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำร

บริหำรควำมเสี่ยง 
๖. กำรควบคุมภำยในมีข้อแตกต่ำงจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงในส่วนที่  กำรควบคุมภำยใน พิจำรณำใน

รำยละเอียดของกิจกรรม หรือกำรด ำเนินงำนตำมกระบวนกำรที่ก ำหนด 



๑๗ 

๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
กระบวนกำรประเมินควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกำรระบุควำมเสี่ยง และกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงให้ทรำบ

ระดับควำมเสี่ยง จำกโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง เพ่ือจัดล ำดับควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นขององค์กร ส ำหรับ
ประกอบกำรพิจำรณำจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีควำมเหมำะสม และคุ้มค่ำในกำรด ำเนินกำรควบคุมต่อไป 
 
๓. กำรระบคุวำมเสี่ยง 

เพ่ือให้กำรระบุควำมเสี่ยง ที่จะก่อให้เกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย และมีผลกระทบ หรือท ำให้      
กำรด ำเนินงำนไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยขององค์กร  ครอบคลุมทุกพันธกิจ และ       
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัย รวมทั้งสอดคล้องกับตัวบ่งชี้กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดกรอบประเด็นควำมเสี่ยง จ ำแนกได้เป็น ๖ ด้ำน โดยได้จ ำแนกประเด็นควำมเสี่ยงย่อย       
ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น เพ่ือเป็นแนวทำงให้คณะได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 

 

ด้ำนที่ ๑ กลยุทธ์ของสถำบัน 
ด้ำนที่ ๒ ควำมเสี่ยงด้ำนทรัพยำกร (กำรเงิน งบประมำณ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อำคำรสถำนที่) 
ด้ำนที่ ๓ ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ด้ำนที่ ๔ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน 
ด้ำนที่ ๕ ควำมเสี่ยงด้ำนบุคลำกรและควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำภิบำล 
ด้ำนที่ ๖ ควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอกที่มำกระทบ 

 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร จะต้องพิจำรณำระดับโอกำสที่จะ

เกิดควำมเสี่ยง (Likelihood: L) และระดับควำมรุนแรงของผลกระทบควำมเสี่ยง (Impact: I) หำกเกิดเสี่ยงนั้น 
เพ่ือหำระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk: D) ตำมสูตร D = L x I 

มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดประเด็นโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง ประเด็นควำมรุนแรงของผลกระทบควำมเสี่ยง
และ Risk Matrix เพ่ือให้คณะใช้เป็นแนวทำงในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงตำมลักษณะของควำมที่พบในหน่วยงำน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

ระดับควำมเสี่ยง แสดง Risk Matrix ส ำหรับวัดระดับของควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดย ระดับควำมเสี่ยงจ ำแนกตำมสีใน Risk Matrix เป็น ๔ ระดับดังนี้ 
 
 
 
๔. กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นกำรพิจำรณำเลือกวิธีกำรจัดกำรกับเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนโดยผู้บริหำร
ของหน่วยงำน (พิจำรณำจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีระดับควำมเสี่ยงในระดับสูงเป็นอันดับแรก) ทั้งนี้ ในกำรพิจำรณำ
เลือกวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หน่วยงำนต้องค ำนึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

๑) ศึกษำควำมเป็นไปได้และค่ำใช้จ่ำยของแต่ละทำงเลือก 
๒) วิเครำะห์ถึงผลได้ผลเสียของแต่ละทำงเลือก 
(๑) ผลได้ คือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อน ำมำตรกำรนั้นมำใช้ลดควำมเสี่ยง อำจเกิดขึ้นในทันที หรือในระยะยำว 
(๒) ผลเสีย ได้แก ่ต้นทุน เวลำ หรือควำมสะดวกท่ีเสียไป รวมไปถึงควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนได้ในอนำคตซึ่ง

วิธีกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงโดยทั่วไปมี ดังนี้ 
 

วิธีกำรบริหำร/ จัดกำรควำมเสี่ยงตำมแนวคิด ๔T 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

ทำงเลือกหรือกลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงแบ่งได้ ๔ แนวทำงหลัก คือ 
๑) กำรยอมรับ (Take, Accept) หมำยถึง กำรที่ควำมเสี่ยงนั้นสำมำรถยอมรับได้ภำยใต้กำรควบคุมที่มีอยู่

ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด ำเนินกำรใด ๆ เช่น กรณีที่มีควำมเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่ำที่จะด ำเนินกำรใด ๆ ให้
ขออนุมัติหลักกำรรับควำมเสี่ยงไว้และไม่ด ำเนินกำรใด ๆ 

๒) กำรควบคุม (Treat) คือ ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้แต่ต้องมีกำรแก้ไขเก่ียวกับกำรควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
เพ่ือให้มีกำรควบคุมที่เพียงพอและเหมำะสม เช่น กำรปรับปรุงกระบวนกำรด ำเนินงำน กำรจัดอบรมเพ่ิมทักษะใน
กำรท ำงำนให้กับพนักงำนและกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น 

๓) กำรยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถยอมรับและต้องจัดกำรให้
ควำมเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขกำรด ำเนินงำน โดยมีวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น กำรหยุดด ำเนินงำน 
หรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดควำมเสี่ยงนั้น กำรเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินงำน กำรลดขนำดของงำนที่จะ
ด ำเนินกำรหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

๔) กำรโอนควำมเสี่ยง (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) คือ ควำมเสี่ยงที่สำมำรถโอนไปให้ผู้ อ่ืนได้  เช่น     
กำรจ้ำงบุคคลภำยนอกหรือกำรจ้ำงบริษัทภำยนอกมำจัดกำรในงำนบำงอย่ำงแทน เช่น งำนรักษำควำมปลอดภัย 
เป็นต้น 
 

กำรก ำหนดกิจกรรมควบคุม: ก ำหนดแผนกำรควบคุม 
นโยบำย แนวทำง หรือขึ้นตอนปฏิบัติต่ำง ๆ ที่ก ำหนดขึ้นเป็นกิจกรรมกำรควบคุมเพ่ือลดควำมเสี่ยง และ

ท ำให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์ ต้องค ำนึงถึงสิ่งต่ำง ๆ ต่อไปนี้ 
๑) ภำยใต้แนวทำงต่ำง ๆ ที่เลือกนั้น จะประกอบไปด้วยกิจกรรมต่ำง ๆ ที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือที่จะตอบสนอง

ต่อควำมเสี่ยง 
๒) กิจกรรมควบคุมในต้องประกอบด้วยควำมคิดริเริ่มใหม่  ๆ และกิจกรรมที่ช่วยลดควำมน่ำจะเป็น         

ที่เหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยงจะเกิดขึ้นหรือลดควำมเสียหำยเมื่อเหตุกำรณ์นั้นได้เกิดขึ้น  กำรก ำหนดกิจกรรม
ควบคุมจึงมีควำมครอบคลุมกำรด ำเนินงำนในทุก ๆ ด้ำนของมหำวิทยำลัย 

๓) ก ำหนดตัวผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม ระยะเวลำในกำรปฏิบัติ  และควรวิเครำะห์ต้นทุนและ
ผลประโยชน์ของกิจกรรม ซึ่งประกอบด้วยค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกิจกรรม และระดับควำมเสี่ยงที่คงเหลือจำกกำรปฏิบัติ
กิจกรรมด้วย 
 
๕. กำรติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

นโยบำยกำรติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ควบคุมภำยในเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสำมำรถตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงได้ทันกำล โดยก ำหนดให้มีกำร
ติดตำมผลเป็นรำยครั้ง (Separate Monitoring) ทุก ๖ เดือน และประเมินผลทุกสิ้นปี ทั้งนี้  กำรติดตำมผล        
ในระหว่ำงกำรปฏิบัติ งำน  (Ongoing Monitoring) คณะด ำเนินกำรโดยให้ เป็นกำรติดตำมที่ รวมอยู่ ใน             
กำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ตำมปกติของหน่วยงำน และเมื่อกำรติดตำมผลพบสิ่งที่อำจจะก่อให้เกิดควำมผิดพลำด หรือ
พบโอกำสในกำรพัฒนำให้ดีขึ้นเพ่ือกำรบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรจะต้องมีกำรรำยงำนควำมบกพร่อง 
(Reporting Deficiencies) ให้ผู้บริหำรทรำบ 



๒๐ 

๖. กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม เห็นชอบให้คณะกรรมกำรบริหำร    

ควำมเสี่ยง รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับคณะต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรประจ ำคณะเป็นรำยไตรมำส 
และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย ๖ เดือนต่อครั้ง 

 
แสดงข้ันตอนกระบวนกำรและรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ขั้นตอนท่ี ๒ 
วิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
(วัดระดับควำมเสี่ยง) 

โอกำส + ผลกระทบ + Risk Model  ระดับควำมเสี่ยง 

 

 

ขั้นตอนท่ี ๑ 
ระบุควำมเสี่ยง 

จำกกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจ/วตัถุประสงค์ของหน่วยงำน 

 

ขั้นตอนท่ี ๒ 
วิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
(วัดระดับควำมเสี่ยง) 

โอกำส + ผลกระทบ + Risk Model  ระดับควำมเสี่ยง 

 

 ขั้นตอนท่ี ๓ 
พิจำรณำจัดกำรควำมเสี่ยง 
(ตำมระดับควำมเสีย่ง ๔ T) 

 

ขั้นตอนท่ี ๔ 
ก ำหนดแผนกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 

 

ขั้นตอนท่ี ๕ 
ติดตำม/ประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 

 

ขั้นตอนท่ี ๖ 
รำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรประจ ำคณะและ 

รำยงำนต่อมหำวิทยำลัย 
 

 



๒๑ 

บทที ่๕ 
แผนบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
 

จำกกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีกำรวิเครำะห์ปัจจัยควำม
เสี่ยง ผลกระทบ และแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยง ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
เพ่ือก ำหนดแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ ตำมประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรวิเครำะห์ปัจจยัควำมเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยง 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

ตำรำงวเิครำะห์ปัจจัยควำมเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
ส ำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ : ๒ กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิน่ 
เป้ำประสงค์ที่ : ๓ นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรม 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ : ๒ กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) 
สร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทำงกำรป้องกัน/ 
แก้ไขควำมเสี่ยง 

กำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

ควำม
รุนแรง 

ระดับ 

ด้านที่ ๖ ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
อ ำห ำรพื้ น ถิ่ น
ไทย เรื่อง “แกง
น อ ก ห ม้ อ ”        
ที่ ก ำลั งจะสู ญ
หำยไป 

๖.๑ คนรุ่นใหม่ยังขำดควำม
ตระหนักถึงควำมส ำคัญใน
กำรช่วยกันอนุรักษ์ เผยแพร่ 
และสืบสำน ศิลปวัฒนธรรม
ไทย เกี่ยวกับ อำหำรพื้นถิ่น
ไทย เรื่อง “แกงนอกหม้อ” 
ให้คงอยู่สืบไป 

๔ ๔ ๑๖ 
(สูง
มำก) 

๑. จัดโครงกำร/ กิจกรรมเกี่ยวกับ กำรอบรม
เชิงปฏิบัติกำร ถอดองค์ควำมรู้แบบไทย-ไท   
ปีที่  7 เพื่ออนุรักษ์  เผยแพร่ และสืบสำน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
๒. จัดท ำองค์ควำมรู้เกี่ยวกับ อำหำรพื้นถิ่น
ไทย เรื่อง “แกงนอกหม้อ” เพื่อจัดเก็บเป็น
ฐำนข้อมูลควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
๓. จัดท ำสื่อมัลติมีเดีย ข้อมูลเกี่ยวกับ อำหำร
พื้ น ถิ่ น ไทย เรื่ อง “แกงนอกหม้อ” เพื่ อ
เผยแพร่ประชำสัมพันธ์องค์ควำมรู้ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม  

  กำรหลีกเลี่ยง 
  กำรลด/ควบคุม 
  กำรยอมรับ 
  กำรถ่ำยโอน 
ควำมเสี่ยง 

ปีงบประมำณ 
๒๕๖๘/
ผู้อ ำนวยกำร 
รองผู้อ ำนวยกำร
หัวหน้ำกลุ่มงำน
เจ้ำหน้ำที
บุคคลำกร 

 

วัฒ นธรรมพื้ น
ถิ่นไพศำลี (เมือง
เก่ ำ เว ส ำ ลี ) ที่
ก ำ ลั ง จ ะ สู ญ
หำยไป 

๖.๒ คนรุ่นใหม่ยังขำดควำม
ตระหนักถึงควำมส ำคัญใน
กำรช่วยกันอนุรักษ์ เผยแพร่ 
และสืบสำน ศิลปวัฒนธรรม
ไทย เรื่อง วัฒนธรรมพื้นถิ่น

๔ ๕ ๒๐ 
(สูง
มำก) 

๑. จัดโครงกำร/ กิจกรรมเกี่ยวกับกำรสืบสำน
วัฒนธรรมพื้นถิ่นไพศำลี (เมืองเก่ำเวสำลี) เพื่อ
อนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบสำนศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
๒. จัดท ำแหล่งเรียนรู้เมืองเก่ำเวสำลี เพื่อให้

  กำรหลีกเลี่ยง 
  กำรลด/ควบคุม 
  กำรยอมรับ 
  กำรถ่ำยโอน 
ควำมเสี่ยง 

ปีงบประมำณ 
๒๕๖๘/ 
ผู้อ ำนวยกำร 
รองผู้อ ำนวยกำร 
หัวหน้ำกลุ่มงำน 

 

RM๑_NSRU 



๒๔ 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทำงกำรป้องกัน/ 
แก้ไขควำมเสี่ยง 

กำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

ควำม
รุนแรง 

ระดับ 

ไพศำลี (เมืองเก่ำเวสำลี) ให้คง
อยู่สืบไป 

คนในชุมชน ได้รับควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้
ภำยในชุมชน และตระหนักถึงคุณค่ำทำง
วัฒนธรรม ก่อให้เกิดจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์
สืบไป 
๓. จัดท ำสื่อมัลติมีเดีย ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่ง
เรี ย น รู้ เมื อ ง เก่ ำ เว ส ำ ลี  เพื่ อ เผ ย แ พ ร่
ประชำสัมพันธ์องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

เจ้ำหน้ำที่
บุคคลำกร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

ตำรำงวเิครำะห์ปัจจัยควำมเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยง ปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
ส ำนักศลิปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ : ๕ กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรใหม้ีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 
เป้ำประสงค์ที่ : ๘ มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย  ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ : ๔ กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลยัใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (System based Transformation) 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทำงกำรป้องกัน/ 
แก้ไขควำมเสี่ยง 

กำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

ควำม
รุนแรง 

ระดับ 

ด้านที่ ๓ ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
กำรด ำเนินกำร
จั ด ห ำ พั ส ดุ ไม่
ถูกต้อง 

๓ .๑  ก ำ รจั ด ห ำพั ส ดุ  ไม่
ถู ก ต้ อ ง  ไม่ เห ม ำะสม  ไม่
เป็ น ไปตำมระเบี ยบ  และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง 

๒ ๔ ๘ 
(ปำน
กลำง) 

๑ . ส่ ง เส ริ ม  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ บุ ค ล ำ ก ร
ท ำกำรศึกษำระเบียบ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ เพื่อให้กำรจัดหำพัสดุ
เป็นไปด้วยควำมถูกต้อง 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรมเกี่ยวกับระเบียบ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ เพื่อสร้ำงควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ 
๓. ผู้บริหำรท ำกำรก ำกับ ควบคุม ดูแล กำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกรในกำรจัดหำพัสดุ 
ให้เป็นไปตำมระเบียบ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำร
บริหำรพัสดุภำครัฐ 
 

  กำรหลีกเลี่ยง 
  กำรลด/ควบคุม 
  กำรยอมรับ 
  กำรถ่ำยโอน 
ควำมเสี่ยง 

ปีงบประมำณ 
๒๕๖๘/ 
ผู้อ ำนวยกำร 
รองผู้อ ำนวยกำร
หัวหน้ำกลุ่มงำน
เจ้ำหน้ำที
บุคคลำกร 
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๒๖ 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง (คะแนน) 

แนวทำงกำรป้องกัน/ 
แก้ไขควำมเสี่ยง 

กำรตอบสนอง 
ควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 
โอกำส 

ควำม
รุนแรง 

ระดับ 

ด้านที่ ๔ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ก ำ ร ใ ช้ วั ส ดุ
ส ำนักงำนและ
ท รัพ ย์ สิ น ขอ ง
ส ำนัก อย่ำงไม่
เหมำะสม 

๔.๑ กำรใช้วัสดุส ำนักงำน
และทรัพย์สินของส ำนัก ใน
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น อ ย่ ำ ง ไม่
เหมำะสม และน ำไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 

๒ ๓ ๖ 
(ปำน
กลำง) 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลำกรเข้ำรับกำร
อบรม เพื่อสร้ำงควำมรู ้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับ
กำรใช้วัสดุส ำนักงำนและทรัพย์สินของ
ส ำนักฯ ได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสม 
๒. มีกำรท ำแบบส ำรวจควำมต้องกำรกำรใช้
วัสดุส ำนักงำน และทรัพย์สินของส ำนักก่อน
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงทุกครั้ง 
๓ . มี ก ำรจั ด เก็บ  ควบคุ ม  กำรใช้ วัส ดุ
ส ำนักงำน และทรัพย์สินของส ำนัก 
๔. ผู้บริหำรท ำกำรก ำกับ ควบคุม ดูแล และ
ติดตำมกำรปฏิบัติ งำนของบุคลำกรใน
หน่วยงำนของตัวเอง 

  กำรหลีกเลี่ยง 
  กำรลด/ควบคุม 
  กำรยอมรับ 
  กำรถ่ำยโอน 
ควำมเสี่ยง 

ปีงบประมำณ 
๒๕๖๘/ 
ผู้อ ำนวยกำร 
รองผู้อ ำนวยกำร
หัวหน้ำกลุ่มงำน
เจ้ำหน้ำที
บุคคลำกร 

 

 
 

    ชื่อผู้รำยงำนข้อมูล 
                               (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.มงคล ศัยยกุล) 

                             ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 



๒๗ 

แผนภำพประเมินควำมเสี่ยง (Map profile) 
 

   ๖.๒  

 ๓.๑  ๖.๑  

 ๔.๑    
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(Likelihood) 
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๒๘ 

๑. ระดับควำมเสี่ยงของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประเมินได้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
๑.๑ ควำมเสี่ยงระดับน้อย (๑ - ๔ คะแนน) 
 - 

   
๑.๒ ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (๕ - ๙ คะแนน) 

๓.๑ กำรจัดหำพัสดุ ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ไม่เป็นไปตำมระเบียบ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
๔.๑ กำรใช้วัสดุส ำนักงำนและทรัพย์สินของส ำนัก ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงไม่เหมำะสม และน ำไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 

๑.๓ ควำมเสี่ยงระดับสูง (๑๐ - ๑๕ คะแนน) 
  - 
 

๑.๔ ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (๑๖ - ๒๕  คะแนน) 
๖.๑ คนรุ่นใหม่ยังขำดควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรช่วยกันอนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบสำน ศิลปวัฒนธรรมไทย เกี่ยวกับอำหำรพ้ืนถิ่นไทย เรื่อง              

“แกงนอกหม้อ” ให้คงอยู่สืบไป 

๖.๒ คนรุ่นใหม่ยังขำดควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรช่วยกันอนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบสำน ศิลปวัฒนธรรมไทย เรื่อง วัฒนธรรมพื้นถ่ินไพศำลี  
(เมืองเก่ำเวสำลี) ให้คงอยู่สืบไป 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐ 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  

ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน กันยำยน  ๒๕๖๘ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ : ๒ กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิน่ 
เป้ำประสงค์ที่ : ๓ นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรม 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ : ๒ กำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) 
สร้ำงระบบนิเวศกำรวิจัย และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงกำรป้องกัน/
แก้ไขควำมเสี่ยง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน/ 

โครงกำร/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
กำรควบคุม 

งบประมำณ 
 

ตัวชี้วัด (KPI) 
โครงกำร/
กิจกรรม 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

ด้านที่ ๖ ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
อ ำห ำ ร พื้ น ถิ่ น
ไทย เรื่อง “แกง
น อ ก ห ม้ อ ”        
ที่ ก ำ ลั ง จ ะสู ญ
หำยไป 

๖.๑ คนรุ่นใหม่
ยั ง ข ำ ด ค ว ำ ม
ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ควำมส ำคัญ ใน
ก ำ ร ช่ ว ย กั น
อนุรักษ์ เผยแพร่ 
แ ล ะ สื บ ส ำ น 
ศิลปวัฒนธรรม
ไ ท ย  อ ำ ห ำ ร     
พื้นถิ่นไทย เรื่อง 
“แกงนอกหม้อ” 
ให้คงอยู่สืบไป 

๑ .  จั ด โ ค ร ง ก ำ ร /
กิ จ ก รรม กำรอบ รม    
เชิ งปฏิบั ติ กำร ถอด      
อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ แ บ บ     
ไทย-ไท ปีที่  7” เพื่ อ
อนุรักษ์ เผยแพร่ และ
สืบสำนศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
๒. จัดท ำองค์ควำมรู้
เก่ียวกับ อำหำรพื้นถิ่น
ไทย เรื่อง “แกงนอก
หม้อ” เพื่อจัดเก็บเป็น
ฐำนข้อมูลควำมรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม  
๓. จัดท ำสื่อมัลติมีเดีย 

๑. มีกำรจัดโครงกำร/
กิ จ ก ร ร ม ก ำ ร อ บ ร ม     
เชิ งป ฏิ บั ติ ก ำ ร  ถ อ ด    
องค์ควำมรู้แบบไทย-ไท  
ปี ที่  7  เพื่ อ อ นุ รั ก ษ์ 
เผยแพร่  และสืบสำน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
๒ . มี ก ำ ร จั ด ท ำ อ ง ค์
ควำมรู้เกี่ยวกับอำหำร
พื้นถิ่นไทย เรื่อง “แกง
นอกหม้อ” เพื่อจัดเก็บ
เป็นฐำนข้อมูลควำมรู้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
๓ . มี ก ำ ร จั ด ท ำ สื่ อ
มั ล ติ มี เ ดี ย  ข้ อ มู ล

เพื่ออนุรักษ์อำหำร
พื้นถิ่นไทย เร่ือง 

“แกงนอกหม้อ” ที่
ก ำลังจะสูญหำยไป

ให้คงอยู่สืบไป 
 

๔๑,๔๐๐ มีกำรจัด
โครงกำร/
กิจกรรม

เก่ียวกับอำหำร
พื้นถิ่นไทย 
เร่ือง “แกง
นอกหม้อ”      
๑ กิจกรรม/
โครงกำร 

ปีงบประมำณ 
๒๕๖๘/ 
ผู้อ ำนวยกำร 
รองผู้อ ำนวยกำร
หัวหน้ำกลุ่มงำน
เจ้ำหน้ำที
บุคคลำกร 
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๓๑ 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงกำรป้องกัน/
แก้ไขควำมเสี่ยง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน/ 

โครงกำร/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
กำรควบคุม 

งบประมำณ 
 

ตัวชี้วัด (KPI) 
โครงกำร/
กิจกรรม 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

ข้อมูลเกี่ยวกับอำหำร
พื้นถิ่นไทย เรื่อง “แกง
น อ ก ห ม้ อ ” เ พื่ อ
เผยแพร่ประชำสัมพันธ์
อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม 

เกี่ยวกับอำหำรพื้นถิ่น
ไทย  เรื่ อ ง “แกงนอก
ห ม้ อ ” เพื่ อ เผ ย แ พ ร่
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์         
อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม  

วัฒนธรรมพื้นถิ่น
ไพ ศ ำ ลี  (เมื อ ง
เก่ ำ เว ส ำ ลี ) ที่
ก ำ ลั ง จ ะ สู ญ
หำยไป 

๖.๒ คนรุ่นใหม่
ยั ง ข ำ ด ค ว ำ ม
ต ร ะ ห นั ก ถึ ง
ควำมส ำคัญ ใน
ก ำ ร ช่ ว ย กั น
อนุรักษ์ เผยแพร่ 
แ ล ะ สื บ ส ำ น 
ศิลปวัฒนธรรม
ไ ท ย  เ รื่ อ ง 
วัฒนธรรมพื้นถิ่น
ไพ ศ ำ ลี  (เมื อ ง
เก่ำเวสำลี) ให้คง
อยู่สืบไป 

๑ .  จั ด โ ค ร ง ก ำ ร /
กิจกรรมเกี่ยวกับกำร
สืบสำนวัฒนธรรมพื้น
ถิ่นไพศำลี (เมืองเก่ำเว
ส ำลี ) เพื่ อ อ นุ รั ก ษ์ 
เผยแพร่ และสืบสำน
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
๒. จัดท ำแหล่งเรียนรู้
เมืองเก่ำเวสำลี เพื่อให้
ค น ใน ชุ ม ช น  ได้ รั บ
ค ว ำ ม รู้ จ ำ ก แ ห ล่ ง
เรียนรู้ภำยในชุมชน 
และตระหนักถึงคุณค่ำ
ท ำ ง วั ฒ น ธ ร ร ม 
ก่อให้เกิดจิตส ำนึกใน
กำรอนุรักษ์สืบไป 
๓. จัดท ำสื่อมัลติมีเดีย 
ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่ง

๑. มีกำรจัดโครงกำร/
กิจกรรมเกี่ยวกับกำรสืบ
สำนวัฒนธรรมพื้ นถิ่น
ไพศำลี (เมืองเก่ำเวสำลี) 
เพื่ ออนุ รักษ์  เผยแพร่ 
แ ล ะ สื บ ส ำ น
ศิลปวัฒนธรรมไทย 
๒ . มี กำรจั ดท ำแหล่ ง
เรียนรู้ เมื องเก่ำ เวสำลี 
เพื่อให้คนในชุมชน ได้รับ
ควำมรู้จำกแหล่งเรียนรู้
ภ ำ ย ใน ชุ ม ช น  แ ล ะ
ตระหนักถึงคุณค่ำทำง
วัฒ นธรรม ก่ อ ให้ เกิ ด
จิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์
สืบไป 
๓ . มี ก ำ ร จั ด ท ำ สื่ อ
มั ล ติ มี เ ดี ย  ข้ อ มู ล

เพื่ออนุรักษ์
วัฒนธรรมพื้นถิน่
ไพศำลี (เมืองเก่ำเว
สำลี) ที่ก ำลังจะสูญ

หำยไปให้คงอยู่
สืบไป 

 

๓๑๖,๒๐๐  
 

มีกำรจัด
โครงกำร/
กิจกรรม
เก่ียวกับ

วัฒนธรรมพื้น
ถิ่นไพศำลี 

(เมืองเก่ำเวสำลี) 
๑ กิจกรรม/
โครงกำร 

ปีงบประมำณ 
๒๕๖๘/ 
ผู้อ ำนวยกำร 
รองผู้อ ำนวยกำร 
หัวหน้ำกลุ่มงำน 
เจ้ำหน้ำที่
บุคคลำกร 

 



๓๒ 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง แนวทำงกำรป้องกัน/
แก้ไขควำมเสี่ยง 

กระบวนกำร
ปฏิบัติงำน/ 

โครงกำร/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
กำรควบคุม 

งบประมำณ 
 

ตัวชี้วัด (KPI) 
โครงกำร/
กิจกรรม 

ระยะเวลำ
ด ำเนินงำน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมำยเหตุ 

เรียนรู้เมืองเก่ำเวสำลี 
เ พื่ อ เ ผ ย แ พ ร่
ป ระชำสั มพั น ธ์ องค์
ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม 

เกี่ ย วกับ แหล่ ง เรี ยน รู้
เมื อ ง เก่ ำ เวส ำลี  เพื่ อ
เผยแพร่ประชำสัมพันธ์
อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม 

  
 

    ชื่อผู้รำยงำนข้อมูล 
                               (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.มงคล  ศัยยกุล) 

                             ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 

 
แผนกำรติดตำม ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยได้ก ำหนดปฏิทินกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำร ดังนี้ 
 
 

ล ำดับ กิจกรรมกำรด ำเนินกำร 

แผนกำรด ำเนนิกำรในรอบปีงบประมำณต่ำงๆ 
 

ปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ก ำหนดนโยบำย/ แนวทำงกำรด ำเนินงำน (ถ้ำมีกำรปรับปรุง)             

๒. วิเครำะห์และระบุควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมส ำคัญของ
ปัจจัยเสี่ยง 

            

๓. ประเมินระดับควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของ    
ควำมเสี่ยง 

            

๔. จัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง             

๕. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือ
ระบุปัญหำ อุปสรรค และก ำหนดแนวทำงแก้ไข 

            

๖. ประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เพ่ือประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงและก ำหนดแนว
ทำงแก้ไขควำมเสี่ยงรวมทั้งปรับแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เพ่ือประกอบกำรจัดท ำแผนในปีงบประมำณต่อไป 

            

 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 
 
 
 
 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปีงบประมำณ  ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  
มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 

 
 
 
 
 
 

 



๓๕ 

ค ำน ำ 
 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์  ประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๘ จัดท ำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทำงกำรปฏิบัติงำนในกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลทั่วทั้งองค์กร 
รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหำร และบุคลำกรของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีควำมรู้  ควำมเข้ำใจในเรื่องกำรบริหำรควำม
เสี่ยง และสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหำร และบุคลำกรในกำร
ปฏิบัติงำนต่อไป 
 
 

ส ำนักงำนส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
กันยำยน  ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๓๖ 

สำรบัญ 
เรื่อง    
หน้ำ  
บทที่ ๑ บทน ำ  ๑ 
• หลักกำรและเหตุผล ๑ 
• วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรควำมเสี่ยง  ๑ 
• เป้ำหมำย ๒ 
• ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ๒ 
• ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ๒ 
บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐำนของหน่วยงำน  ๖ 
• ควำมเป็นมำและวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน  ๖ 
• โครงสร้ำงหน่วยงำน ๑๐ 
• ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ๑๑ 
• ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ๑๑ 
บทที่ ๓ แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ๑๔ 
• แนวทำงกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง ๑๔ 
• กรอบนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ๑๔ 
• โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง ๑๔ 
บทที่ ๔ กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ๑๖ 
• กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ ๑๖ 
• กำรประเมินควำมเสี่ยง ๑๗ 
• กำรระบุควำมเสี่ยง  ๑๗ 
• กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยง กำรจัดกำรควำมเสี่ยง ๑๘ 
• กำรติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ๑๙ 
• กำรจัดท ำรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ๒๐ 
บทที่ ๕ แผนบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ๒๑ 
• กำรวิเครำะห์ปัจจัยควำมเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทำงกำรป้องกันควำมเสี่ยง ส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๘ 

๒๒ 

• แผนบริหำรควำมเสี่ยง ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๘ 

๒๙ 

แผนกำรติดตำม ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ๓๓ 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


